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Tt9Y 5hF![ 9b9wWT Y!¸b!Y[!wL C!![T¸9¢ w!thw¦ лм h/!Y - ол I!½Tw!b нлнл 

¢9a9[ 59F9w[9wTaT½ 

¶   4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀ ǾŜ ȅǀǊŜȅŜ ŘŜƐŜǊ ǾŜǊƳŜƪΣ 

¶   ̧ŀǊŀǦŎƤƭƤƪ ǾŜ ¸ŜƴƛƭƛƪœƛƭƛƪΣ 

¶   {ƻǎȅŀƭ ƻƴŀȅΣ  

¶   ¢ŀƪƤƳ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ǾŜ ƎǸœƭǸ ƛƭŜǝǒƛƳΣ 

¶   aǸƪŜƳƳŜƭŜ ǳƭŀǒƳŀȅƤ ƘŜŘŜƅŜƳŜƪΣ 

¶   ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪΦ 

±T½¸hb¦a¦½ 

¢ǸǊƪ 9ƴŜǊƧƛ tƛȅŀǎŀǎƤƴŀ ƎǸœ ƪŀǘŀǊŀƪΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŜƴŜǊƧƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ǀƴŎǸ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭƳŜƪΦ 

aT{¸hb¦a¦½ 

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ǾŜ ǘǸƳ ŘǸƴȅŀŘŀ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ǘǸƳ ŜƴŜǊƧƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤΣ œŜǾǊŜǎŜƭ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ǀƴ 

ǇƭŀƴŘŀ ǘǳǘŀǊŀƪ ȅǀǊŜ ƛƴǎŀƴƤ ƛƭŜ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ƎǸǾŜƴ ƛœƛƴŘŜΣ ōƛƭƛƴŜƴ Ŝƴ ƛȅƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƛƭŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƪΣ ǸǊŜǘƳŜƪ ǾŜ ¢ǸǊƪ 

9ƪƻƴƻƳƛǎƛƴŜ ƪŀȊŀƴŘƤǊƳŀƪΦ  
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м h/!Y -  ол I!½Tw!b нлнл ¢!wTITb59 {hb! 9w9b 

I9{!t 5mb9aTb9 !T¢ с !¸[LY 

¸mb9¢Ta Y¦w¦[¦ C!![T¸9¢ w!thw¦ 

T4Tb59YT[9w 

 

¶ {ŜǊƳŀȅŜ ǾŜ hǊǘŀƪƭƤƪ ¸ŀǇƤǎƤ  

¶ ¸ǀƴŜǘƛƳ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ 

¶ aŀƭƛ DǀȊŘŜƴ DŜœƛǊƳŜ 

¶ TǒƭŜǘƳŜƴƛƴ CŀŀƭƛȅŜǘ DǀǎǘŜǊŘƛƐƛ {ŜƪǘǀǊ ǾŜ .ǳ {ŜƪǘǀǊ TœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ¸ŜǊƛ 

¶ TǒƭŜǘƳŜƴƛƴ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ǾŜ ¸ŀǘƤǊƤƳ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤ 

¶ tŜǘǊƻƭ !ǊŀƳŀ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

¶ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ TƭƪŜƭŜǊƛ ǾŜ ¦ȅǳƳ wŀǇƻǊǳ 

¶ Cƛƴŀƴǎŀƭ ¢ŀōƭƻƭŀǊ 

 

{tYǊΦΩƴǳƴ {ŜǊƛ LL ς мпΦм {ŀȅƤƭƤ ¢ŜōƭƛƐƛƴŜ ƎǀǊŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

Tt9Y 5hF![ 9b9wWT Y!¸b!Y[!wL C!![T¸9¢ w!thw¦ лм h/!Y - ол I!½Tw!b нлнл 
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{9wa!¸9 ±9 hw¢!Y[LY ¸!tL{L 

4LY!wL[aL  .¦[¦b!b {9wa!¸9 tT¸!{!{L !w!4[!wLbLb bT¢9[TFT ±9 ¢¦¢!wL  

hǊǘŀƪƭƤƪ TǇŜƪ 5ƻƐŀƭ 9ƴŜǊƧƛ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ «ǊŜǘƛƳ !Φ ΦΣ όά ƛǊƪŜǘέύ œƤƪŀǊƤƭƳƤǒ ǎŜǊƳŀȅŜǎƛƴƛƴ ҈млл ōŜŘŜƭƭƛ 

ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ȅǀƴǸƴŘŜ ŀƭƤƴŀƴ нуΦммΦнлмм ǘŀǊƛƘ ǾŜ нлммκнл ƴǳƳŀǊŀƭƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƤΩƴŀ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ {ŜǊƳŀȅŜ 

tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ нсΦлмΦнлмн ǘŀǊƛƘ ǾŜ оκмм ƴǳƳŀǊŀƭƤ ά!ƴƻƴƛƳ hǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤƴ {ŜǊƳŀȅŜ !ǊǘƤǊƤƳƤ 5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ TƘǊŀœ 

9ŘŜŎŜƪƭŜǊƛ tŀȅƭŀǊƤƴ YŀȅŘŀ !ƭƤƴƳŀǎƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ .ŜƭƎŜǎƛέ ƛƭŜ ŀƭƤƴŀƴ ƛȊƛƴ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ нсΦлмΦнлмн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ !ƴƪŀǊŀ 

¢ƛŎŀǊŜǘ {ƛŎƛƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴŘŜ ǘŜǎŎƛƭ ƛǒƭŜƳƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀǊŀƪ пллΦлллΦллл¢[Ωƭƛƪ ƪŀȅƤǘƭƤ ǎŜǊƳŀȅŜ ǘŀǾŀƴƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ œƤƪŀǊƤƭπ

ƳƤǒ ǎŜǊƳŀȅŜǎƛƴƛΣ мнфΦуфнΦтум¢[ΩŘŜƴ нрфΦтурΦрсм¢[ΩȅŜ ŀǊǘƤǊƳƤǒǘƤǊΦ 

4ƤƪŀǊƤƭƳƤǒ {ŜǊƳŀȅŜǎƛ      Υ нрфΦтусΦллл ¢[  

YŀȅƤǘƭƤ {ŜǊƳŀȅŜ ¢ŀǾŀƴƤ  Υ пллΦлллΦллл¢[ 

TǇŜƪ 5ƻƐŀƭ 9ƴŜǊƧƛ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ «ǊŜǘƛƳ !Φ ΦΩƴƛƴΤ 

ол I!½Tw!b нлнл T¢T.!wT¸[9 hw¢!Y[LY ¸!tL{L   

hǊǘŀƐƤƴ                                                                      

¢ƛŎŀǊŜǘ ¦ƴǾŀƴƤΣ !ŘƤ {ƻȅŀŘƤ 

олΦлсΦнлнл 

.ƛb ¢[  ҈ 

Yh½! Ih[5TbD !Φ Φ мсмΦоуо снΣмн 

I![Y! !4LY YL{La фуΦлло отΣтн 

5TF9w плл лΣмс 

¢ƻǇƭŀƳ нрфΦтус мллΣлл 

Tt9Y 5hF![ 9b9wWT Y!¸b!Y[!wL C!![T¸9¢ w!thw¦ лм h/!Y - ол I!½Tw!b нлнл 
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Tt9Y 5hF![ 9b9wWT Y!¸b!Y[!wL C!![T¸9¢ w!thw¦ лм h/!Y - ол I!½Tw!b нлнл 
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¸mb9¢Ta ±9 hwD!bT½!{¸hb 

«{¢ ¸mb9¢Ta 

¸mb9¢Ta Y¦w¦[¦ 

Tt9Y 5hF![ 9b9wWT Y!¸b!Y[!wL C!![T¸9¢ w!thw¦ лм h/!Y-ол I!½Tw!b нлнл 

¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ 

ķeref SAFA 

 

¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴ ±Ŝƪƛƭƛ 

Ķsma l G¦LER 

 

¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ   

En s G¿­l¿ ķĶRĶN 

 

¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛκ/9h 

Ķsmet DEMĶR 

DŜƴŜƭ aǸŘǸǊ 

Fat h KADĶRĶOĴLU 

¸ŀǦǊƤƳŎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ aǸŘǸǊǸ 

Taĵma­ ¢UHADAR 
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!ƴƪŀǊŀ рΦ {ǳƭƘ /ŜȊŀ IŃƪƛƳƭƛƐƛΩƴƛƴ нсΦмлΦнлмр ǘŀǊƛƘƭƛ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ /ŜȊŀ aǳƘŀƪŜƳŜǎƛ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ ό/aYύ мооǸƴπ

ŎǸ ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ мƛƴŎƛ ŵƪǊŀǎƤ ǳȅŀǊƤƴŎŀΣ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ȅǀƴŜǝƳ ƻǊƎŀƴƤƴƤƴ ǘǸƳ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪ ǾŜ ȅŜƴƛ ȅǀƴŜǝƳ 

ƪǳǊǳƭǳƴǳ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ǸȊŜǊŜ   ƪŀȅȅƤƳ ŀǘŀƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǦǊΦ  !ƴƪŀǊŀ рΦ {ǳƭƘ /ŜȊŀ IŃƪƛƳƭƛƐƛΩƴƛƴ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƪŀǊŀπ

ǊƤ ƛƭŜ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ȅǀƴŜǝƳƛƴŜ ƪŀȅȅƤƳ ƻƭŀǊŀƪ ŀǘŀƴŀƴ ƪŀȅȅƤƳ ƘŜȅŜǝƴƛƴ ȅǀƴŜǝƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭƛƐƛƴŜ ǎŜœƛƭƳŜƭŜǊƛΣ ǀƴπ

ŎŜƪƛ ȅǀƴŜǝƳ ƪǳǊǳƭǳƴǳƴ ǘǸƳ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀȅȅƤƳ ƘŜȅŜǝƴŜ ŘŜǾǊŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ Ŝǎƪƛ ȅǀƴŜǝƳƛƴ ǘǸƳ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ 

ƪŀƭŘƤǊƤƭƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤ ǝŎŀǊŜǘ ǎƛŎƛƭƛƴŜ ǘŜǎŎƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ ¢¢{DϥŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳƤǒǦǊΦ  

5ŀƘŀ ǎƻƴǊŀΣ мрΦлуΦнлмс ǘŀǊƛƘƭƛ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩ ŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ стп ǎŀȅƤƭƤ hƭŀƐŀƴǸǎǘǸ Iŀƭ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ .ŀȊƤ 5Ǹπ

ȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜΩƴƛƴ ΨΩYŀȅȅƤƳƭƤƪ ¸Ŝǘƪƛǎƛƴƛƴ 5ŜǾǊƛ ǾŜ ¢ŀǎŬȅŜΩΩ 

ōŀǒƭƤƪƭƤ мфΦ ƳŀŘŘŜǎƛ ƛƭŜ ΨΩ.ǳ ƳŀŘŘŜƴƛƴ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŘƛƐƛ ǘŀǊƛƘǘŜƴ ǀƴŎŜ ǘŜǊǀǊ ǀǊƎǸǘƭŜǊƛƴŜ ŀƛŘƛȅŜǝΣ ƛƭǝǎŀƪƤ ǾŜȅŀ 

ƛǊǝōŀǦ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ пΦмнΦнллп ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ рнтм ǎŀȅƤƭƤ /ŜȊŀ aǳƘŀƪŜƳŜǎƛ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ мооǸƴŎǸ ƳŀŘŘŜǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ 

ƪŀȅȅƤƳ ŀǘŀƴƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭŜƴ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŘŜ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ ƪŀȅȅƤƳƭŀǊƤƴ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛΣ ƘŃƪƛƳ ǾŜȅŀ ƳŀƘƪŜƳŜ ǘŀǊŀπ

ŵƴŘŀƴ ¢ŀǎŀǊǊǳŦ aŜǾŘǳŀǦ {ƛƎƻǊǘŀ CƻƴǳΩƴŀ ŘŜǾǊŜŘƛƭƛǊ ǾŜ ŘŜǾƛǊ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƪŀȅȅƤƳƭŀǊƤƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ǎƻƴŀ ŜǊŜǊΦΩΩ 

ƘǸƪƳǸ ƎŜǝǊƛƭƳƛǒǝǊΦ .ǳƴǳƴ ǸȊŜǊƛƴŜ !ƴƪŀǊŀ пΦ {ǳƭƘ /ŜȊŀ IŃƪƛƳƭƛƐƛƴƛƴ лсΦлфΦнлмс ǘŀǊƛƘ ǾŜ нлмсκпсну 5Φ Tǒ 

ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ YƻȊŀ TǇŜƪ IƻƭŘƛƴƎ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜƪƛ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŘŜ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ ƪŀȅȅƤƳƭŀǊƤƴ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ¢ŀǎŀǊǊǳŦ 

aŜǾŘǳŀǦ {ƛƎƻǊǘŀ CƻƴǳΩƴŀ ŘŜǾǊƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǝǊΦ YŀȅȅƤƳ ŀǘŀƴƳŀǎƤƴŀ ƴŜŘŜƴ ƻƭŀƴ ƻƭŀȅƭŀǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ 

!ƴƪŀǊŀ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ .ŀǒǎŀǾŎƤƭƤƐƤƴŎŀ ǀƴŎŜƪƛ ȅǀƴŜǝƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƛŘŘƛŀƴŀƳŜ !ƴƪŀǊŀ 

нпΦ !ƐƤǊ /ŜȊŀ aŀƘƪŜƳŜǎƛ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜǊŜƪ нлмтκпп 9Φ ǎŀȅƤƭƤ Řƻǎȅŀ ƛƭŜ ȅŀǊƎƤƭŀƴƳŀƭŀǊƤƴŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒ 

ƻƭǳǇ ŘŀǾŀ ƛƭƪ ŘŜǊŜŎŜ ƳŀƘƪŜƳŜǎƛƴŎŜ ƪŀǊŀǊŀ ōŀƐƭŀƴƳƤǒǦǊΦ Tƭƪ ŘŜǊŜŎŜ ƳŀƘƪŜƳŜǎƛ ƪŀǊŀǊƤƴŘŀΤ ȅŀǊƎƤƭŀƳŀǎƤ ȅŀǇƤπ

ƭŀƴ ǀƴŎŜƪƛ ȅǀƴŜǝƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴŜ ŀƛǘ ƻƭŀƴ ǒƛǊƪŜǘ ƘƛǎǎŜƭŜǊƛƴƛƴ ƳǸǎŀŘŜǊŜǎƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǝǊΦ YŀǊŀǊ ƪŜǎƛƴƭŜπ

ǒƛƴŎŜȅŜ ŘŜƐƛƴ ȅǳƪŀǊƤŘŀ ŀƴƭŀǦƭŀƴ ƪŀȅȅƤƳ ŀǘŀƴƳŀǎƤ ǒŜƪƭƛƴŘŜƪƛ ǘŜŘōƛǊƛƴ ŀȅƴŜƴ ŘŜǾŀƳƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǝǊΦ Yŀπ

ǊŀǊ ƘŜƴǸȊ ƪŜǎƛƴƭŜǒƳŜƳƛǒǝǊΦ !ƴƪŀǊŀ нпΦ !ƐƤǊ /ŜȊŀ aŀƘƪŜƳŜǎƛ нлмтκпп 9Φ ǎŀȅƤƭƤ ŘŀǾŀǎƤƴŘŀ ŀȅǊƤŎŀΣ ƳŀƘƪŜƳŜπ

ȅŜ ƎŜƭƳŜŘƛƪƭŜǊƛ ƛœƛƴ ȅŀǊƎƤƭŀƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭŀƳŀȅŀƴ ǀƴŎŜƪƛ ȅǀƴŜǝƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƛǎŜ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜŦǊƛƪ 

ŜŘƛƭŜǊŜƪ ȅŜƴƛ ōƛǊ Ŝǎŀǎŀ ƪŀȅŘƤƴŀΣ ȅŀǊƎƤƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ōǳ Řƻǎȅŀ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŘŜǾŀƳƤƴŀΣ ȅŀǊƎƤƭŀƳŀ ǎƻƴǳƴŀ ŘŜƐƛƴ ȅǳƪŀπ

ǊƤŘŀ ŀƴƭŀǦƭŀƴ ƪŀȅȅƤƳ ŀǘŀƴƳŀǎƤ ǒŜƪƭƛƴŘŜƪƛ ǘŜŘōƛǊƛƴ ŀȅƴŜƴ ŘŜǾŀƳƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǝǊΦ ¢ŜŦǊƛƪ ŜŘƛƭŜƴ Řƻǎȅŀ !ƴπ

ƪŀǊŀ нпΦ !ƐƤǊ /ŜȊŀ aŀƘƪŜƳŜǎƛ нлнлκнл 9Φ ƴǳƳŀǊŀǎƤƴƤ ŀƭƳƤǒǦǊΦ 

Tt9Y 5hF![ 9b9wWT Y!¸b!Y[!wL C!![T¸9¢ w!thw¦ лм h/!Y-ол I!½Tw!b нлнл 
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Tt9Y 5hF![ 9b9wWT Y!¸b!Y[!wL C!![T¸9¢ w!thw¦ лм h/!Y-ол I!½Tw!b нлнл 

a![T Dm½59b D94Twa9 

¶ нлмф ȅƤƭƤ ƛƭƪ ŀƭǘƤ ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳŘŜ мΦмнлΣс Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭŀƴ ǎŀǘƤǒ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛΣ нлнл ȅƤƭƤ ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳŘŜ мΦпрсΣс 

Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ  

¶ нлнл ȅƤƭƤ ƛƭƪ с  ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳŘŜ оΦнуо  ǾŀǊƛƭ  ƘŀƳ ǇŜǘǊƻƭ ǎŀǘƤǒƤ  ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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мΦ DŜƭƛǊƭŜǊ 

нлмф ȅƤƭƤ ƛƭƪ ŀƭǘƤ ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳŘŜ мΦмнлΣс Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭŀƴ ǎŀǘƤǒ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛΣ нлнл ȅƤƭƤ ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳŘŜ мΦпрсΣс 

Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ  

нΦ {ŀǦƭŀƴ aŀƭƤƴ aŀƭƛȅŜǝ 

нлмф ȅƤƭƤ ƛƭƪ ŀƭǘƤ ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳŘŜ пнтΣм Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭŀƴ ǎŀǘƤƭŀƴ Ƴŀƭ ƳŀƭƛȅŜǘƛΣ нлнл ȅƤƭƤ ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳŘŜ рнлΣт 

Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ  

нлмф ȅƤƭƤ ƛƭƪ ŀƭǘƤ ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳŘŜ олΣм Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭŀƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤΣ нлнл ȅƤƭƤ ŀȅƴƤ 

ŘǀƴŜƳŘŜ рлΣу Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ  

 

оΦ DŜƴŜƭ ¸ǀƴŜǝƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 

нлмф ȅƤƭƤ ƛƭƪ ŀƭǘƤ ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳŘŜ ттΣу Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭŀƴ ƎŜƴŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛΣ нлнл ȅƤƭƤ ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳŘŜ 

фуΣм Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

пΦ {ŀǦǒ tŀȊŀǊƭŀƳŀ aŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

нлмф ȅƤƭƤ ƛƭƪ ŀƭǘƤ ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳŘŜ пΣл Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭŀƴ ǎŀǘƤǒ ǾŜ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ нлнл ȅƤƭƤ ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳπ

ŘŜ оΣф Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

рΦ !Ǌ-DŜ aŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

нлмф ȅƤƭƤ ƛƭƪ ŀƭǘƤ ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳŘŜ трпΣм Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭŀƴ ƴŜǘ ŘǀƴŜƳ ƪŀǊƤΣ нлнл ȅƤƭƤ ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳŘŜ уонΣт Ƴƛƭπ

ȅƻƴ ¢[ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ  

ϝYƻƴǎƻƭƛŘŜ Ƴŀƭƛ ǘŀōƭƻƭŀǊ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

сΦ bŜǘ 5ǀƴŜƳ YŀǊƤ 

Tt9Y 5hF![ 9b9wWT Y!¸b!Y[!wL C!![T¸9¢ w!thw¦ лм h/!Y-ол I!½Tw!b нлнл 
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тΦ bŀƪƛǘ !ƪƤǒƤ 

ол IŀȊƛǊŀƴ нлмф ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ оΦрлтΣс Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭŀƴ ŘǀƴŜƳ ǎƻƴǳ ƴŀƪƛǘ ǾŜ ƴŀƪƛǘ ōŜƴȊŜǊƭŜǊƛΣ мΦфтфΣр Ƴƛƭȅƻƴ 

¢[Ωƭƛƪ ŀǊǘƤǒƭŀ ол IŀȊƛǊŀƴ нлнл ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ рΦпутΣм Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ  ƛǊƪŜǘΣ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤ ƛǒƭŜǘπ

ƳŜŘŜƴ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ ƴŀƪƛǘƭŜ ŦƛƴŀƴǎŜ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

hw!b[!w ол IŀȊƛǊŀƴ нлнл ол IŀȊƛǊŀƴ нлмф 

bŜǘ {ŀǘƤǒƭŀǊ мΦпрсΦспп мΦмнлΦрст 

CŀŀƭƛȅŜǘ YŀǊƤ ттлΦфлу рфмΦлпн 

bŜǘ 5ǀƴŜƳ YŀǊƤ уонΦтос трпΦмпн 

    

[ƛƪƛŘƛǘŜ hǊŀƴƭŀǊƤ   

/ŀǊƛ hǊŀƴ ммΣс ммΣу 

[ƛƪƛŘƛǘŜ hǊŀƴƤ млΣу млΣт 

bŀƪƛǘ hǊŀƴ млΣс млΣл 

    

Cƛƴŀƴǎŀƭ ¸ŀǇƤ hǊŀƴƭŀǊƤ   

Cƛƴŀƴǎŀƭ YŀƭŘƤǊŀœ лΣм лΣм 

¢ƻǇƭŀƳ ¸ŀōŀƴŎƤ YŀȅƴŀƪƭŀǊκmȊ YŀȅƴŀƪƭŀǊ hǊŀƴƤ лΣм лΣм 

    

YŀǊƭƤƭƤƪ hǊŀƴƭŀǊƤ   

bŜǘ YŀǊκmȊ YŀȅƴŀƪƭŀǊ hǊŀƴƤ лΣмн лΣмр 

bŜǘ YŀǊκ¢ƻǇƭŀƳ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊ hǊŀƴƤ лΣмм лΣмп 

CŀŀƭƛȅŜǘ YŀǊƤκbŜǘ {ŀǘƤǒƭŀǊ hǊŀƴƤ лΣро лΣро 

5ǀƴŜƳ bŜǘ YŀǊƤκbŜǘ {ŀǘƤǒƭŀǊ hǊŀƴƤ лΣрт лΣст 

Tt9Y 5hF![ 9b9wWT Y!¸b!Y[!wL C!![T¸9¢ w!thw¦ лм h/!Y-ол I!½Tw!b нлнл 
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Tt9Y 5hF![ 9b9wWT Y!¸b!Y[!wL C!![T¸9¢ w!thw¦ лм h/!Y - ол I!½Tw!b нлнл 
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уΦ wƛǎƪ ¸ǀƴŜǝƳƛ 

[ƛƪƛŘƛǘŜ wƛǎƪƛ 

TƘǘƛȅŀǘƭƤ ƭƛƪƛŘƛǘŜ Ǌƛǎƪƛ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ȅŜǘŜǊƭƛ ǀƭœǸŘŜ ƴŀƪƛǘ ǾŜ ƳŜƴƪǳƭ ƪƤȅƳŜǘ ǘǳǘƳŀȅƤΣ ȅŜǘŜǊƭƛ ƳƛƪǘŀǊŘŀ ƪǊŜŘƛ 

ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƛƭŜ Ŧƻƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ǾŜ Ǉƛȅŀǎŀ ǇƻȊƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇŀǘŀōƛƭƳŜ ƎǸŎǸƴǸ ƛŦŀŘŜ 

ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ aŜǾŎǳǘ ǾŜ ƛƭŜǊƛŘŜƪƛ ƳǳƘǘŜƳŜƭ ōƻǊœ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ŦƻƴƭŀƴŀōƛƭƳŜ ǊƛǎƪƛΣ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ȅŜπ

ǘŜǊƭƛ ǎŀȅƤŘŀ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪ ƪŀƭƛǘŜŘŜƪƛ ƪǊŜŘƛ ǎŀƐƭŀȅƤŎƤƭŀǊƤƴƤƴ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ǾŜ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊŘŀƴ ȅŀǊŀǘƤƭŀƴ 

Ŧƻƴǳƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ƳƛƪǘŀǊƭŀǊŘŀ ƻƭƳŀǎƤƴƤƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ƪƤƭƤƴƳŀǎƤ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  ƛǊƪŜǘΣ ƪŜǎƛƴǘƛǎƛȊ ƭƛƪƛπ

Řƛǘŀǎȅƻƴǳ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ ƳǸǒǘŜǊƛ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ǾŀŘŜǎƛƴŘŜ ǘŀƘǎƛƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ȅŀƪƤƴ ǘŀƪƛǇǘŜ 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀΣ ǘŀƘǎƛƭŀǘƭŀǊŘŀƪƛ ƎŜŎƛƪƳŜƴƛƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ȅǸƪ ƎŜǘƛǊƳŜƳŜǎƛ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀ ǾŜ 

ōŀƴƪŀƭŀǊƭŀ ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳŀ ƘŀȊƤǊ ƴŀƪŘƛ ǾŜ 

ƎŀȅǊƛ ƴŀƪŘƛ ƪǊŜŘƛ ƭƛƳƛǘƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

9ƪ ƻƭŀǊŀƪΣ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ƭƛƪƛŘƛǘŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤΣ ƴŀƪƛǘ ŀƪƤƳ ǇǊƻƧŜƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤΣ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ 

ƭƛƪƛŘƛǘŜ ǊŀǎȅƻƭŀǊƤƴƤƴ ōǸǘœŜƭŜƴŜƴ ǊŀǎȅƻƭŀǊ ƛƭŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭŀǊŀƪ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ŘŜ 

ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

5ǀǾƛȊ YǳǊǳ wƛǎƪƛ 

 ƛǊƪŜǘΩƛƴ ǘƛŎŀǊƛ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤΣ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ ǇŀǊŀ ōƛǊƛƳƛ ŘƤǒƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ǾŜ ōǳ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ǎƻƴǳŎǳƴπ

Řŀ ƻƭǳǒŀƴ ŀƭŀŎŀƪ ǾŜκǾŜȅŀ ōƻǊœ ōŀƪƛȅŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ŘƻƭŀȅƤ  ƛǊƪŜǘ ŘǀǾƛȊ ƪǳǊǳ ǊƛǎƪƛƴŜ ƳŀǊǳȊ ƪŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  ƛǊπ

ƪŜǘΣ ƪǳǊ Ǌƛǎƪƛƴƛ ŀȊŀƭǘŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ŘǀǾƛȊ ǇƻȊƛǎȅƻƴǳƴǳ ŘŜƴƎŜƭŜȅƛŎƛ ōƛǊ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƛȊƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

CŀƛȊ wƛǎƪƛ 

 ƛǊƪŜǘΣ ŦŀƛȊ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ŘŜƐƛǒƳŜƭŜǊƛƴ ŦŀƛȊ ǳƴǎǳǊǳ ǘŀǒƤȅŀƴ ǾŀǊƭƤƪ ǾŜ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ Ŝǘƪƛǎƛƴπ

ŘŜƴ ŘƻƭŀȅƤ ŦŀƛȊ ƻǊŀƴƤ ǊƛǎƪƛƴŜ ƳŀǊǳȊ ƪŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ŦŀƛȊ ǊƛǎƪƛΣ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǾŀŘŜƭƛ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤƴŀ 

ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ŦŀƛȊ ƻǊŀƴƤƴŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ŜƐƛǒƪŜƴ ŦŀƛȊƭƛ ōŀƴƪŀ ƪǊŜŘƛƭŜǊƛ ǾŜ ŘƛƐŜǊ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ȅǸƪǸƳπ

ƭǸƭǸƪƭŜǊΣ  ƛǊƪŜǘ ƛœƛƴ ŦŀƛȊ Ǌƛǎƪƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇ ōǳ Ǌƛǎƪ ƪƤǎƳƛ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐƛǒƪŜƴ ŦŀƛȊƭƛ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ ƛƭŜ 

ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  ƛǊƪŜǘΣ ŦŀƛȊ Ǌƛǎƪƛƴƛ ŀȊŀƭǘŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ŘŜƐƛǒƪŜƴ ŦŀƛȊƭƛ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǾŀǊƭƤƪ ǾŜ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŘŜƴƎŜƭŜȅƛŎƛ ōƛǊ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƛȊƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Tt9Y 5hF![ 9b9wWT Y!¸b!Y[!wL C!![T¸9¢ w!thw¦ лм h/!Y-ол I!½Tw!b нлнл 
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Cƛȅŀǘ wƛǎƪƛ 

 ƛǊƪŜǘΩƛƴ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ƪŀǊƭƤƭƤƐƤ ǾŜ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ ƴŀƪƛǘ ŀƪƤƳƭŀǊƤΣ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊŘŀƪƛ ǇŜǘǊƻƭ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴƤƴ 

ŘŜƐƛǒƛƳƛƴŘŜƴ ŜǘƪƛƭŜƴƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇ ǇŜǘǊƻƭ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴƤƴ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ƴŀƪƛǘ ōŀȊƭƤ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ǸǊŜǘƛƳ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŀƭǘƤπ

ƴŀ ŘǸǒƳŜǎƛ ǾŜ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ǎǸǊŜ ōǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜǎƛ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀΣ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ƪŀǊƭƤƭƤƐƤ ŀȊŀƭŀōƛƭƛǊΦ 

 ƛǊƪŜǘΣ ȅŀƪƤƴ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜ ǇŜǘǊƻƭ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ŘŜǊŜŎŜŘŜ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ōŜƪƭŜƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ǇŜǘǊƻƭ 

ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ŘǸǒƳŜǎƛ ǊƛǎƪƛƴŘŜƴ ƪƻǊǳƴƳŀƪ ƛœƛƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ǘǸǊŜǾ ŜƴǎǘǊǸƳŀƴ ƪǳƭƭŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊ ǾŜ ōŜƴȊŜǊ ōƛǊ ŀƴπ

ƭŀǒƳŀ Řŀ ȅŀǇƳŀƳƤǒǘƤǊΦ  

!ȅǊƤŎŀ  ƛǊƪŜǘΣ ŀƪǘƛŦ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǾŜ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ Ǉƛȅŀǎŀ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴƤ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀȊŘŜƴ 

ƎŜœƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

YǊŜŘƛ wƛǎƪƛ 

YǊŜŘƛ ǊƛǎƪƛΣ ōŀƴƪŀƭŀǊŘŀƪƛ ƳŜǾŘǳŀǘΣ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ǘŀǊŀŦƭŀǊŘŀƴ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǘƛŎŀǊƛ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴƳŀƪǘŀ 

ƻƭǳǇ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤ ŜƭƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊƳŀƪΣ ƪŀǊǒƤ ǘŀǊŀŦƤƴ ŀƴƭŀǒƳŀƴƤƴ ƎŜǊŜƪƭŜǊƛƴƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊŜƳŜƳŜ Ǌƛǎƪƛƴƛ ŘŜ 

ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  ¸ŀǇƤƭŀƴ ǎŀǘƤǒƭŀǊƤƴ ǾŀŘŜƭŜǊƛƴƛƴ ƪƤǎŀ ƻƭƳŀǎƤ ǾŜ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƻƭƳŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ǀǘǸǊǸ  ƛǊƪŜǘ 

ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŀƭŀŎŀƪ Ǌƛǎƪƛƴƛ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǀƴŜǘŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

фΦ ¢ŜǒǾƛƪƭŜǊ  

 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊŘŜΣ ррмл ǎŀȅƤƭƤ ȅŀǎŀȅŀ ŘŀȅŀƭƤ ҈рΨƭƛƪ ǎƛƎƻǊǘŀ ǇǊƛƳƛ ƛǒǾŜǊŜƴ ƘƛǎǎŜǎƛ ǘŜǒǾƛƪƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Tt9Y 5hF![ 9b9wWT Y!¸b!Y[!wL C!![T¸9¢ w!thw¦ лм h/!Y-ол I!½Tw!b нлнл 
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Tt9Y 5hF![ 9b9wWT Y!¸b!Y[!wL C!![T¸9¢ w!thw¦ лм h/!Y-ол I!½Tw!b нлнл 

T [9¢a9bTb D9[T TaT I!YYLb5!  
¸!tL[!b mbDmw«[9w 

5ǸƴȅŀŘŀ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ŘŜ ŜƴŜǊƧƛ ǾŜ ŜƴŜǊƧƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŀ ƻƭŀƴ ƛƘǝȅŀœ ǎŜōŜōƛȅƭŜ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ǇŜǘǊƻƭΣ 

ŘƻƐŀƭƎŀȊ ǾŜ Ŧƻǎƛƭ ȅŀƪƤǘƭŀǊ ŀǊŀƳŀ ǾŜ ƛǒƭŜǘƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳƤǒǦǊΦ  

 ƛǊƪŜǘΣ ǇŜǘǊƻƭ ǾŜ ŘƻƐŀƭƎŀȊ ŀǊŀƳŀ ǾŜ ǸǊŜǝƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ŘŜǾŀƳ ŜǩǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¸!tL[!b !w! ¢Lwa! ±9 D9[T ¢Twa9 
C!![T¸9¢[9wT 
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t9¢wh[ !w!a! w¦I{!¢[!wLaL½5! ¸!tL[!b 4![L a![!w 

t9¢wh[ !w!a! w¦I{!¢[!wLaL½5! ¸!tL[!b 4![L a![!w 

IŀƳ ǇŜǘǊƻƭ ǸǊŜǝƳ ƪǳȅǳƭŀǊƤƳƤȊŘŀ ǇŜǘǊƻƭ ǸǊŜǝƳƛƴŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳƛǒǝǊΦ ¸Ƥƭ ōƻȅǳƴŎŀ ǘƻǇƭŀƳ онуо ǾŀǊƛƭ ƘŀƳ ǇŜǘǊƻƭ ǎŀǦƭƳƤǒǦǊΦ 

!ǊŀƳŀ ǾŜκǾŜȅŀ ǸǊŜǝƳ ǎƻƴŘŀƧƤ ȅŀǇƤƭƳŀƳƤǒǦǊΦ 

 

!wTκTtYκYκ[птŘм-о  IŀƳ tŜǘǊƻƭ TǒƭŜǘƳŜ wǳƘǎŀǦΤ Tt9Y Yh½! IŀƳ tŜǘǊƻƭ «ǊŜǝƳ YǳȅǳƭŀǊƤ 

лмΦлмΦнлмф ǘŀǊƛƘƛ ƛǝōŀǊƛȅŜ ǎŀƘŀƳƤȊŘŀ ǸǊŜǝƳ ƛǒƛ ƛœƛƴΣ ƪƻƳǒǳ ǊǳƘǎŀǦƴ ǎŀƘƛōƛ ǒƛǊƪŜǘ ƻƭŀƴ Ƴƛƭƭƛ ǇŜǘǊƻƭ ǒƛǊƪŜǝƳƛȊ ¢ǸǊƪƛȅŜ tŜǘǊƻƭπ

ƭŜǊƛ !ƴƻƴƛƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ ƛƭŜ ƻǊǘŀƪƭƤƐŀ ƛƳȊŀ ŀǦƭƳƤǒǦǊΦ !ȅƴƤ ƘŀƳ ǇŜǘǊƻƭ ǊŜȊŜǊǾƛƴŘŜƴ ǸǊŜǝƳ ȅŀǇƤȅƻǊ ƻƭƳŀƳƤȊ ǎŜōŜōƛȅƭŜΣ ǸǊŜǝƳŘŜ 

ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴ ŀǊǲǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƳǸƪŜǊǊŜǊ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴ ǀƴǸƴŜ ƎŜœƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǇŜǘǊƻƭ ŀƳŜƭƛȅŜƭŜǊƛ ōƛǊƭŜǒǝǊƛƭπ

ƳƛǒǝǊΦ Tƪƛ ǒƛǊƪŜǝƴ ōƛǊōƛǊƛƴŜ ƪƻƳǒǳ ƻƭŀƴ ǸǊŜǝƳ ǎŀƘŀƭŀǊƤ ōǳƴŘŀƴ ōǀȅƭŜ ǘŜƪ ōƛǊ ǎŀƘŀ ƻƭŀǊŀƪ ǘŜƪ ŜƭŘŜƴ ƛǒƭŜǝƭŜŎŜƪǝǊΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ ǘǸƳ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ǒƛǊƪŜǝƳƛȊƛƴ ōƛƭƎƛǎƛ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴŘŜ ƻƭƳŀƪƭŀ ōŜǊŀōŜǊΣ ǎŀƘŀƳƤȊƤƴ ǸǊŜǝƳ ƻǇŜǊŀǘǀǊƭǸƪ ƛǒƛ ¢t!h ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒπ

ǝǊƛƭƳƛǒǝǊΦ «ǊŜǝƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǀƴŎŜŘŜƴ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ ƪŜǎƛƴǝǎƛȊ ǎǸǊŘǸǊǸƭǸȅƻǊ ƻƭǳǇΣ ǎŀƘŀƭŀǊƤƴ όTǇŜƪ ǾŜ ¢t!hύ ǘƻǇƭŀƳ ǸǊŜǝƳƛ 

ǸȊŜǊƛƴŘŜƴΣ ŀȅƭƤƪ ƻƭŀǊŀƪΣ ǇŀȅƤƳƤȊ ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƘŀƳ ǇŜǘǊƻƭǸƴ ǎŀǦǒƤ ǒƛǊƪŜǝƳƛȊŎŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

!ȅƴƤ ŀƴƭŀǒƳŀ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜΣ ǎŀƘŀƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊƛƴŘŜ ȅŜƴƛ ōƛǊ ŀǊŀƳŀ ǾŜκǾŜȅŀ ǸǊŜǝƳ ƪǳȅǳǎǳ ŀœƤƭƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ƘŜǊ ƛƪƛ 

ǒƛǊƪŜǝƴ ŘŜ ǘŜǊŎƛƘƛƴŜ ƎǀǊŜΣ ōǳ ȅŜƴƛ ƪǳȅǳƭŀǊŀ ƪŀǦƭƳŀκƪŀǦƭƳŀƳŀ ƻǇǎƛȅƻƴǳ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

TǇŜƪ YƻȊŀ-мκY ǾŜ TǇŜƪ YƻȊŀ-н ƪǳȅǳƭŀǊƤƳƤȊƤƴ Ǌǳǝƴ ōŀƪƤƳƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǾŜ ǸǊŜǝƳƛƴ ŀǊǲǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƘŜǊ ƛƪƛ ƪǳȅǳƳǳȊŘŀ Řŀ 

ƪǳȅǳ ǘŀƳŀƳƭŀƳŀ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǦǊΦ 

 

!wκTtYκ·κптсн !ǊŀƳŀ wǳƘǎŀǦ  

!ǊŀƳŀ ǊǳƘǎŀǦƴŘŀ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳƳǳȊ ŀǊŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊŜōƛƭƳŜƪ ǸȊŜǊŜΣ ǎǸǊŜ ǳȊŀǦƳƤȅƭŀ ōŜǊŀōŜǊ όн ȅƤƭύ 

ǊǳƘǎŀǘ Ƙǳƪǳƪǳƴǳƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜǎƛ ǘŀƭŜōƛƳƛȊ ǊŜǎƳƛ ƳŀƪŀƳƭŀǊŎŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜŘƛǊΦ 

Tt9Y 5hF![ 9b9wWT Y!¸b!Y[!wL C!![T¸9¢ w!thw¦ лм h/!Y-ол I!½Tw!b нлнл 
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Y¦w¦a{![ ¸mb9¢Ta T[Y9[9wT ±9 ¦¸¦a w!thw¦ 

YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǝƳ .ŜȅŀƴƤ 

 ƛǊƪŜǘΣ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳ лпΦлтΦнлло ǘŀǊƛƘ ǾŜ орκуор ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ TƭƪŜƭŜǊƛΩƴƛ ǇǊŜƴǎƛǇ 

ƻƭŀǊŀƪ ōŜƴƛƳǎŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  ƛǊƪŜǘ ōǳ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ  ƛǊƪŜǘΩŜΣ ƳŜƴŦŀŀǘ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ ǾŜ ƴƛƘŀȅŜǘƛƴŘŜ ǸƭƪŜȅŜ ƎŜǘƛǊŜŎŜƐƛ Ŧŀȅπ

ŘŀƭŀǊƤƴ ōƛƭƛƴŎƛƴŘŜŘƛǊΦ .ǳ ǎŜōŜǇƭŜ  ƛǊƪŜǘΣ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǊŜǾƛȊŜ ŜŘƛƭŜƴ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ TƭƪŜƭŜǊƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ 

ǇǊŜƴǎƛǇƭŜǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ōǀƭǸƳƭŜǊŘŜ ŘŜǘŀȅƭŀƴŘƤǊƤƭŘƤƐƤ ǒŜƪƛƭŘŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¦ȅƎǳƭŀƴŀƳŀȅŀƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊ ǾŀǊǎŀ 

ƛƭƎƛƭƛ ƳŀŘŘŜŘŜ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

!ƴƪŀǊŀ рΦ {ǳƭƘ /ŜȊŀ IŃƪƛƳƭƛƐƛΩƴƛƴ нсΦмлΦнлмр ǘŀǊƛƘƭƛ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ /ŜȊŀ aǳƘŀƪŜƳŜǎƛ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ ό/aYύ мооǸƴŎǸ ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ мƛƴŎƛ 

ŵƪǊŀǎƤ ǳȅŀǊƤƴŎŀΣ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ȅǀƴŜǝƳ ƻǊƎŀƴƤƴƤƴ ǘǸƳ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪ ǾŜ ȅŜƴƛ ȅǀƴŜǝƳ ƪǳǊǳƭǳƴǳ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƪŀȅȅƤƳ ŀǘŀπ

ƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǦǊΦ  !ƴƪŀǊŀ рΦ {ǳƭƘ /ŜȊŀ IŃƪƛƳƭƛƐƛΩƴƛƴ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ȅǀƴŜǝƳƛƴŜ ƪŀȅȅƤƳ ƻƭŀǊŀƪ ŀǘŀƴŀƴ ƪŀȅȅƤƳ ƘŜπ

ȅŜǝƴƛƴ ȅǀƴŜǝƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭƛƐƛƴŜ ǎŜœƛƭƳŜƭŜǊƛΣ ǀƴŎŜƪƛ ȅǀƴŜǝƳ ƪǳǊǳƭǳƴǳƴ ǘǸƳ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀȅȅƤƳ ƘŜȅŜǝƴŜ ŘŜǾǊŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ Ŝǎƪƛ 

ȅǀƴŜǝƳƛƴ ǘǸƳ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤ ǝŎŀǊŜǘ ǎƛŎƛƭƛƴŜ ǘŜǎŎƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ ¢¢{DϥŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳƤǒǦǊΦ  

5ŀƘŀ ǎƻƴǊŀΣ мрΦлуΦнлмс ǘŀǊƛƘƭƛ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩ ŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ стп ǎŀȅƤƭƤ hƭŀƐŀƴǸǎǘǸ Iŀƭ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ .ŀȊƤ 5ǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ¸ŀǇƤƭπ

ƳŀǎƤ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜΩƴƛƴ ΨΩYŀȅȅƤƳƭƤƪ ¸Ŝǘƪƛǎƛƴƛƴ 5ŜǾǊƛ ǾŜ ¢ŀǎŬȅŜΩΩ ōŀǒƭƤƪƭƤ мфΦ ƳŀŘŘŜǎƛ ƛƭŜ ΨΩ.ǳ ƳŀŘŘŜƴƛƴ 

ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŘƛƐƛ ǘŀǊƛƘǘŜƴ ǀƴŎŜ ǘŜǊǀǊ ǀǊƎǸǘƭŜǊƛƴŜ ŀƛŘƛȅŜǝΣ ƛƭǝǎŀƪƤ ǾŜȅŀ ƛǊǝōŀǦ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ пΦмнΦнллп ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ рнтм ǎŀȅƤƭƤ /ŜȊŀ 

aǳƘŀƪŜƳŜǎƛ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ мооǸƴŎǸ ƳŀŘŘŜǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ƪŀȅȅƤƳ ŀǘŀƴƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭŜƴ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŘŜ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ ƪŀȅȅƤƳƭŀǊƤƴ ȅŜǘπ

ƪƛƭŜǊƛΣ ƘŃƪƛƳ ǾŜȅŀ ƳŀƘƪŜƳŜ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ¢ŀǎŀǊǊǳŦ aŜǾŘǳŀǦ {ƛƎƻǊǘŀ CƻƴǳΩƴŀ ŘŜǾǊŜŘƛƭƛǊ ǾŜ ŘŜǾƛǊ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƪŀȅȅƤƳƭŀǊƤƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ 

ǎƻƴŀ ŜǊŜǊΦΩΩ ƘǸƪƳǸ ƎŜǝǊƛƭƳƛǒǝǊΦ .ǳƴǳƴ ǸȊŜǊƛƴŜ !ƴƪŀǊŀ пΦ {ǳƭƘ /ŜȊŀ IŃƪƛƳƭƛƐƛƴƛƴ лсΦлфΦнлмс ǘŀǊƛƘ ǾŜ нлмсκпсну 5Φ Tǒ ǎŀȅƤƭƤ ƪŀπ

ǊŀǊƤ ƛƭŜ YƻȊŀ TǇŜƪ IƻƭŘƛƴƎ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜƪƛ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŘŜ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ ƪŀȅȅƤƳƭŀǊƤƴ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ¢ŀǎŀǊǊǳŦ aŜǾŘǳŀǦ {ƛƎƻǊǘŀ CƻƴǳΩƴŀ 

ŘŜǾǊƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǝǊΦ YŀȅȅƤƳ ŀǘŀƴƳŀǎƤƴŀ ƴŜŘŜƴ ƻƭŀƴ ƻƭŀȅƭŀǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ !ƴƪŀǊŀ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ .ŀǒǎŀǾŎƤƭƤƐƤƴŎŀ ǀƴŎŜƪƛ ȅǀƴŜπ

ǝƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƛŘŘƛŀƴŀƳŜ !ƴƪŀǊŀ нпΦ !ƐƤǊ /ŜȊŀ aŀƘƪŜƳŜǎƛ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜǊŜƪ нлмтκпп 9Φ ǎŀȅƤƭƤ 

Řƻǎȅŀ ƛƭŜ ȅŀǊƎƤƭŀƴƳŀƭŀǊƤƴŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ ŘŀǾŀ ƛƭƪ ŘŜǊŜŎŜ ƳŀƘƪŜƳŜǎƛƴŎŜ ƪŀǊŀǊŀ ōŀƐƭŀƴƳƤǒǦǊΦ Tƭƪ ŘŜǊŜŎŜ ƳŀƘƪŜƳŜǎƛ ƪŀǊŀǊƤƴŘŀΤ 

ȅŀǊƎƤƭŀƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭŀƴ ǀƴŎŜƪƛ ȅǀƴŜǝƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴŜ ŀƛǘ ƻƭŀƴ ǒƛǊƪŜǘ ƘƛǎǎŜƭŜǊƛƴƛƴ ƳǸǎŀŘŜǊŜǎƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǝǊΦ YŀǊŀǊ ƪŜǎƛƴƭŜǒƛƴπ

ŎŜȅŜ ŘŜƐƛƴ ȅǳƪŀǊƤŘŀ ŀƴƭŀǦƭŀƴ ƪŀȅȅƤƳ ŀǘŀƴƳŀǎƤ ǒŜƪƭƛƴŘŜƪƛ ǘŜŘōƛǊƛƴ ŀȅƴŜƴ ŘŜǾŀƳƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǝǊΦ YŀǊŀǊ ƘŜƴǸȊ ƪŜǎƛƴƭŜǒƳŜπ

ƳƛǒǝǊΦ !ƴƪŀǊŀ нпΦ !ƐƤǊ /ŜȊŀ aŀƘƪŜƳŜǎƛ нлмтκпп 9Φ ǎŀȅƤƭƤ ŘŀǾŀǎƤƴŘŀ ŀȅǊƤŎŀΣ ƳŀƘƪŜƳŜȅŜ ƎŜƭƳŜŘƛƪƭŜǊƛ ƛœƛƴ ȅŀǊƎƤƭŀƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭŀπ

Ƴŀȅŀƴ ǀƴŎŜƪƛ ȅǀƴŜǝƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƛǎŜ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜŦǊƛƪ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ȅŜƴƛ ōƛǊ Ŝǎŀǎŀ ƪŀȅŘƤƴŀΣ ȅŀǊƎƤƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ōǳ Řƻǎȅŀ 

ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŘŜǾŀƳƤƴŀΣ ȅŀǊƎƤƭŀƳŀ ǎƻƴǳƴŀ ŘŜƐƛƴ ȅǳƪŀǊƤŘŀ ŀƴƭŀǦƭŀƴ ƪŀȅȅƤƳ ŀǘŀƴƳŀǎƤ ǒŜƪƭƛƴŘŜƪƛ ǘŜŘōƛǊƛƴ ŀȅƴŜƴ ŘŜǾŀƳƤƴŀ ƪŀǊŀǊ 

ǾŜǊƛƭƳƛǒǝǊΦ ¢ŜŦǊƛƪ ŜŘƛƭŜƴ Řƻǎȅŀ !ƴƪŀǊŀ нпΦ !ƐƤǊ /ŜȊŀ aŀƘƪŜƳŜǎƛ нлнлκнл 9Φ ƴǳƳŀǊŀǎƤƴƤ ŀƭƳƤǒǦǊΦ 

.ǳ ƛǘƛōŀǊƭŀ LL-мтΦм ǎŀȅƤƭƤ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ ¢ŜōƭƛƐƛ όά¢ŜōƭƛƐέύ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳΩƴŀ  ƛǊƪŜǘ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȊƤ 

ȅŀȊƤƭŀǊŀƪ ōǳ Ƙǳǎǳǎǳƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǘŀƭŜōƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ YǳǊǳƭ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ нтΦммΦнлмр ǘŀπ

ǊƛƘƭƛ ǾŜ онκмпуф ǎŀȅƤƭƤ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇ ƪƻƴǳȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎŜǊƳŀȅŜ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴŘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ōǳƭǳƴπ

ƳŀŘƤƐƤ ƛœƛƴ ¢ŜōƭƛƐΩƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊŀƴƳŀƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭŘƛƐƛ ǘŀǊŀŦƤƳƤȊŀ ōƛƭŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

.ǳ ƛǘƛōŀǊƭŀ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ YƻƳƛǘŜƭŜǊƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

Tt9Y 5hF![ 9b9wWT Y!¸b!Y[!wL C!![T¸9¢ w!thw¦ лм h/!Y-ол I!½Tw!b нлнл 
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 ƛǊƪŜǘ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ млΦлмΦнлмф ǘŀǊƛƘ ǾŜ нκпф ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤ ǳȅŀǊƤƴŎŀ  ƛǊƪŜǝƳƛȊƛƴ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀπ

ƴŜǝƳ TƭƪŜƭŜǊƛΩƴŘŜƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ƎǀƴǸƭƭǸ ƻƭŀƴ ƛƭƪŜƭŜǊŜ ǳȅǳƳ ŘǳǊǳƳǳƴǳ ƎǀǎǘŜǊŜƴ άYǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǝƳ ¦ȅǳƳ 

wŀǇƻǊǳ ό¦wCύέ ǾŜ ƳŜǾŎǳǘ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅǀƴŜǝƳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƳƤȊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊŜƴ άYǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǝƳ .ƛƭƎƛ 

CƻǊƳǳ όY¸.Cύέ мтΦлоΦнлнл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ YŀƳǳȅǳ !ȅŘƤƴƭŀǘƳŀ tƭŀǜƻǊƳǳΩƴŘŀ ŀœƤƪƭŀƴƳƤǒǦǊΦ  

{ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ōƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊŜΤ 

https://www.kap.org.tr/Bildirim/830217             ƛƴǘŜǊƴŜǘ ōŀƐƭŀƴǦǎƤƴŘŀƴ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊΦ  

Tt9Y 5hF![ 9b9wWT Y!¸b!Y[!wL C!![T¸9¢ w!thw¦ лм h/!Y-ол I!½Tw!b нлнл 

https://www.kap.org.tr/Bildirim/830217
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.m[«a L ς t!¸ {!ITt[TFT 

мΦ tŀȅ {ŀƘƛǇƭŜǊƛ ƛƭŜ TƭƛǒƪƛƭŜǊ .ƛǊƛƳƛ ό¸ŀǦǊƤƳŎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ .ǀƭǸƳǸύ 

 ƛǊƪŜǘΣ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊŀ ǳƭŀǒŀōƛƭƛǊ ƻƭƳŀƪ ŀƳŀŎƤ ƛƭŜ ōƛǊ ά̧ ŀǘƤǊƤƳŎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ .ǀƭǸƳǸέ ƻƭǳǒǘǳǊƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ōǀπ

ƭǸƳΣ ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴŘŜƴ {ƻǊǳƳƭǳ aǸŘǸǊ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ {ƴΦ ¢ŀƐƳŀœ 4¦I!5!wΩƤƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻπ

ƴǳƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ƛǊƛƳΣ ǘŜƳŜƭŘŜ ǾŜ ǘŀƳ ȊŀƳŀƴƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅǳǊǘ ƛœƛ ǾŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǾŜ 

ōƛǊŜȅǎŜƭ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊŀ ǘŀƴƤǘƤƳ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ǾŜ ƳŜǾŎǳǘ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀœƭƤ 

ƻƭŀǊŀƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

{ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ōƛǊƛƳΤ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƛǊΣ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴŀ Ǌŀπ

ǇƻǊƭŀƳŀ ȅŀǇŀǊ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ƛƭŜ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛƭŜǘƛǒƛƳƛ ǎŀƐƭŀǊΦ ¢ŜōƭƛƐΩŜ ƎǀǊŜΣ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊ 

ƛƭŜ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛƭŜǘƛǒƛƳƛ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ōǀƭǸƳǸƴǸƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ōǳ ōǀƭǸƳǸƴ 

ƻǊǘŀƪƭƤƪ ƎŜƴŜƭ ƳǸŘǸǊǸ ǾŜȅŀ ƎŜƴŜƭ ƳǸŘǸǊ ȅŀǊŘƤƳŎƤǎƤƴŀ ȅŀ Řŀ ƳǳŀŘƛƭƛ ŘƛƐŜǊ ƛŘŀǊƛ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ ōǳƭǳƴŀƴ 

ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛƴŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ǾŜ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜ ƻƭŘǳƐǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ Ŝƴ 

ŀȊ ȅƤƭŘŀ ōƛǊ ƪŜǊŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴŀ ǊŀǇƻǊ ƘŀȊƤǊƭŀȅŀǊŀƪ ǎǳƴƳŀǎƤ ȊƻǊǳƴƭǳŘǳǊΦ 

¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ōǀƭǸƳǸ ȅǀƴŜǘƛŎƛǎƛƴƛƴ ƛǎŜ ά{ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ TƭŜǊƛ 5ǸȊŜȅ [ƛǎŀƴπ

ǎƤέ ǾŜ άYǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ 5ŜǊŜŎŜƭŜƴŘƛǊƳŜ ¦ȊƳŀƴƭƤƐƤ  [ƛǎŀƴǎƤƴŀέ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀǎƤΣ ƻǊǘŀƪƭƤƪǘŀ ǘŀƳ ȊŀƳŀƴπ

ƭƤ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ƻƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒƤȅƻǊ ƻƭƳŀǎƤ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪƻƳƛǘŜǎƛ ǸȅŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ȊƻǊǳƴƭǳπ

ŘǳǊΦ  ƛǊƪŜǘǘŜ ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ .ǀƭǸƳǸƴŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳ aǸŘǸǊ ƻƭŀƴ {ƴΦ ¢ŀƐƳŀœ 4¦I!5!wΣ  {ŜǊƳŀȅŜ tƛπ

ȅŀǎŀǎƤ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 5ǸȊŜȅ-о [ƛǎŀƴǎƤƴŀΣ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ ¢ǸǊŜǾ !ǊŀœƭŀǊ [ƛǎŀƴǎƤƴŀΣ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ ¢Ŝπ

ƳŜƭ 5ǸȊŜȅ [ƛǎŀƴǎƤƴŀ ǾŜ YǳǊǳƳǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ 5ŜǊŜŎŜƭŜƴŘƛǊƳŜ ¦ȊƳŀƴƭƤƐƤ [ƛǎŀƴǎƤƴŀ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ 

¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ōǀƭǸƳǸƴǸƴ ōŀǒƭƤŎŀ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛΥ ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊ ƛƭŜ ƻǊǘŀƪƭƤƪ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ȅŀȊƤǒƳŀƭŀǊ ƛƭŜ 

ŘƛƐŜǊ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜƭƎŜƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴ ǎŀƐƭƤƪƭƤΣ ƎǸǾŜƴƭƛ ǾŜ ƎǸƴŎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ hǊǘŀƪƭƤƪ 

Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ƻǊǘŀƪƭƤƪ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅŀȊƤƭƤ ōƛƭƎƛ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛ ȅŀƴƤǘƭŀƳŀƪΣ DŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ 

Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ōƛƭƎƛ ǾŜ ƛƴŎŜƭŜƳŜǎƛƴŜ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ǾŜ ƎŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭ ǘƻǇπ

ƭŀƴǘƤǎƤƴƤƴ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘŀΣ Ŝǎŀǎ ǎǀȊƭŜǒƳŜȅŜ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƻǊǘŀƪƭƤƪ ƛœƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤπ

ƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛ ŀƭƳŀƪΣ YǳǊǳƳǎŀƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ƪŀƳǳȅǳ ŀȅŘƤƴƭŀǘƳŀ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ Ƙǳǎǳǎ 

Řŀ ŘŃƘƛƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǎŜǊƳŀȅŜ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛπ

ƴƛ ƎǀȊŜǘƳŜƪ ǾŜ ƛȊƭŜƳŜƪǘƛǊΦ 
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 ƛǊƪŜǘǘŜ ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ .ǀƭǸƳǸƴǸƴ нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸǊǸǘǘǸƐǸ ōŀǒƭƤŎŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΦ 

¶ 5ǀƴŜƳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōƛǊƛƳŜ ǘŜƭŜŦƻƴ ǾŜ Ŝ-Ǉƻǎǘŀ ȅƻƭǳȅƭŀ ōƛƭƎƛ ǘŀƭŜōƛ ōŀǒǾǳǊǳƭŀƴƤ ŎŜǾŀǇƭŀƳŀƪ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƭŜƴ 

{ƻǊǳƭŀǊƤ {tY ƳŜǾȊǳŀǘƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŎŜǾŀǇƭŀƴŘƤǊƳŀƪΣ 

¶ !ǊŀŎƤ YǳǊǳƳƭŀǊƤƴ !ƴŀƭƛǎǘƭŜǊƛƴŜ  ƛǊƪŜǘ ƘŀƪƪƤƴŘŀ {tY aŜǾȊǳŀǘƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭƛ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇπ

ƳŀƪΣ 

¶ ¢ǸǊƪœŜ ǾŜ TƴƎƛƭƛȊŎŜ ƻƭŀǊŀƪ  ƛǊƪŜǘ ǿŜō ǎƛǘŜƭŜǊƛƴƛ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƪΣ 

¶ ¸ƤƭƭƤƪ ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

¶ aYY όŜ-ȅǀƴŜǘ ς Ŝ-ǒƛǊƪŜǘύ ǇƭŀǜƻǊƳƭŀǊƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ŘƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴ ƎǸƴŎŜƭ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

¶ mȊŜƭ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ƪŀƳǳȅŀ ŀœƤƪƭŀƴƳŀǎƤ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ƪƻƻǊŘƛƴŜ ŜǘƳŜƪΣ 

¶  ƛǊƪŜǘ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀƳǳȅŀ ŀœƤƪƭŀƴƳŀƳƤǒΣ ƎƛȊƭƛ ǾŜ ǘƛŎŀǊƛ ǎƤǊ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜƪƛ ōƛƭƎƛƭŜǊ ƘŀǊƛœ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇπ

ƭŜǊƛƴƛƴ ǒƛǊƪŜǘ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅŀȊƤƭƤ ōƛƭƎƛ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛ ȅŀƴƤǘƭŀƳŀƪΣ  

¶ aŜǾȊǳŀǘ ǾŜ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ŘŃƘƛƭΣ ƪŀƳǳȅǳ ŀȅŘƤƴƭŀǘƳŀ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ Ƙǳǎǳǎǳ ƎǀȊŜǘπ

ƳŜƪ ǾŜ ƛȊƭŜƳŜƪΣ 

¶ TœǎŜƭ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ŜǊƛǒƛƳƛ ƻƭŀƴƭŀǊ ƭƛǎǘŜǎƛƴƛƴ ƎǸƴŎŜƭƭƛƐƛƴƛ ƪƻƻǊŘƛƴŜ ŜǘƳŜƪΤ ƛœǎŜƭ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ŜǊƛǒƛƳƛ ƻƭŀƴƭŀǊ ƭƛǎǘŜπ

ǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊƛΣ ǀȊŜƭ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴΣ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǾŜ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴ ƪŀƳǳȅŀ ŀœƤƪƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ƪŀπ

ŘŀǊΣ ƛœǎŜƭ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ǾŜ ƎƛȊƭƛƭƛƪ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤƴŀ ǳȅƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ 

¶  ƛǊƪŜǘ ŀȅǊƤŎŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ǀƴŜƳƭƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊǸƭŘǸƐǸ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ōŀǎƤƴ ōǸƭǘŜƴƛ 

ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ Řŀ ƪŀƳǳƻȅǳ ƛƭŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

TƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳŜ ȅŀǘƛǊƛƳŎƛƛƭƛǎƪƛƭŜǊƛϪƛǇŜƪŜƴŜǊƧƛΦŎƻƳΦǘǊ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŀŘǊŜǎƛƴŘŜƴ ǾŜ Ҍфл όомнύ рут мл лл ƴǳƳŀǊŀƭƤ ǘŜƭŜπ

Ŧƻƴ ǾŜ Ҍфл όомнύ рут мл нм ƴǳƳŀǊŀƭƤ Ŧŀƪǎǘŀƴ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊ. 

Tt9Y 5hF![ 9b9wWT Y!¸b!Y[!wL C!![T¸9¢ w!thw¦ лм h/!Y-ол I!½Tw!b нлнл 

mailto:yatirimciiliskileri@ipekenerji.com.tr


21 

 

нΦ tŀȅ {ŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ .ƛƭƎƛ 9ŘƛƴƳŜ IŀƪƪƤƴƤƴ YǳƭƭŀƴƤƳƤ 

 ƛǊƪŜǘΩŜ ŀƛǘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛƴŘŜ όƘǘǘǇΥκκƛǇŜƪŜƴŜǊƧƛΦŎƻƳΦǘǊκ ύΣ ά¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛέ ōǀƭǸƳǸƴŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ tŀȅ 

ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ  ƛǊƪŜǘ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ƪƻƭŀȅ ǾŜ ŀȅǊƤƳ ƎǀȊŜǘƳŜƪǎƛȊƛƴ ǳƭŀǒŀōƛƭƳŜƭŜǊƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪŀƳǳȅŀ ŀœƤƪƭŀƴŀƴ 

ǘǸƳ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛƴŘŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤ ǾŜ ƳŜǾŎǳǘ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ōƛƭƎƛ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ 

Ŝǒƛǘ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎǳƴǳƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ .ǀƭǸƳǸΩƴŜ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ 

ǎǀȊƭǸ ǾŜ ȅŀȊƤƭƤ ǎƻǊǳƭŀǊŀΣ ƪŀƳǳȅŀ ŀœƤƪƭŀƴƳƤǒ ōƛƭƎƛƭŜǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ Ŝƴ ƪƤǎŀ ȊŀƳŀƴŘŀ ŎŜǾŀǇ ǾŜǊƛƭƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ōƛǊ ƛœ 

ƛǒƭŜȅƛǒ ǎƛǎǘŜƳƛ ƪǳǊǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.ƻǊǎŀ Tǎǘŀƴōǳƭ ǾŜ aŜǊƪŜȊƛ YŀȅƤǘ YǳǊǳƭǳǒǳ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ YŀƳǳȅǳ !ȅŘƤƴƭŀǘƳŀ tƭŀǜƻǊƳǳ όάY!tέύ 

ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ǀȊŜƭ ŘǳǊǳƳ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ōǳƭǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ DŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ  ƛǊƪŜǘ ȅŀǇƤǎƤƴŘŀ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ ŘŜƐƛπ

ǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ŘŜǊƘŀƭ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŘǳȅǳǊǳƭƳŀƪǘŀΣ ȅŀǦǊƤƳŎƤ ǎǳƴǳƳƭŀǊƤ ŘŜǾŀƳƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜƪǘŜπ

ŘƛǊΦ ¸ŀǦǊƤƳŎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ .ǀƭǸƳǸΣ нлнл ȅƤƭƤ ōƻȅǳƴŎŀ ǘǸƳ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀȊƤƭƤ ǾŜ ǎǀȊƭǸ ōƛƭƎƛ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛƴ Ŝƴ 

ŘƻƐǊǳ ǾŜ Ŝƴ ƘƤȊƭƤ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǀȊŜƴƛ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǝǊΦ .ƛƭƎƛ ŀƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǒƛǊƪŜǘŜ ōŀǒǾǳǊŀƴ Ǉŀȅ 

ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴΣ ōƛƭƎƛ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƳ ǾŜ ŀƴƭŀǒƤƭŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ŎŜǾŀǇƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ǀȊŜƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  ƛǊƪŜǘ 

ȅŀǦǊƤƳŎƤƭŀǊƤƴƤ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ǾŜ ŘƻƐǊǳ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛƴƛ ¢ǸǊƪœŜ ǾŜ TƴƎƛƭƛȊŎŜ ƻƭŀπ

Ǌŀƪ ŀƪǝŦ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪǘŀ ǾŜ ōǳǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ǎǸǊŜƪƭƛ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

оΦ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ 

YŀȅȅƤƳ ŀǘŀƴŀƴ ǾŜ ŘŀƘŀ ǎƻƴǊŀ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ ¢a{CΩ ȅŜ ƎŜœŜƴ  ƛǊƪŜǘǘŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ Ƙǳƪǳƪǎŀƭ ǎǸǊŜœƭŜǊ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ 

ȅƤƭƭƤƪ ƻƭŀƐŀƴ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ȅŀǇƤƭŀƳŀƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ǎŜōŜǇƭŜ нлнл ȅƤƭƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ƛƭŜ Řƻπ

ƪǸƳŀƴƭŀǊƤ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳƴŀ ǾŜ  ƛǊƪŜǘ TƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛƴŜ ŜƪƭŜƴŜƳŜƳƛǒǘƛǊΦ  ƛǊƪŜǘǘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǎƻƴ hƭŀƐŀƴ DŜƴŜƭ 

YǳǊǳƭ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΤ 

Tt9Y 5hF![ 9b9wWT Y!¸b!Y[!wL !w! ¢Lwa! ±9 «w9¢Ta !bhbTa  TwY9¢TΩbTb 

лфΦлпΦнлмр ¢!wTITb59 ¸!tL[!b нлмп ¸L[L h[!F!b D9b9[ Y¦w¦[ ¢ht[!b¢L ¢¦¢!b!FL 

 ƛǊƪŜǘΩƛƴ нлмп ȅƤƭƤƴŀ ŀƛǘ hƭŀƐŀƴ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ȅŀǇƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ лфΦлпΦнлмр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǎŀŀǘ мпΥолΩŘŀ 

²ȅƴŘƘŀƳ !ƴƪŀǊŀ hǘŜƭƛ ¸ŀǒŀƳ /ŀŘΦ пΦ {ƻƪ bƻΥп {ǀƐǸǘǀȊǸκ!ƴƪŀǊŀ ŀŘǊŜǎƛƴŘŜ !ƴƪŀǊŀ ±ŀƭƛƭƛƐƛ ¢ƛŎŀǊŜǘ Tƭ aǸŘǸǊπ

ƭǸƐǸΩƴǸƴ лфΦлпΦнлмр ǘŀǊƛƘ ǾŜ тмстолн ǎŀȅƤƭƤ ȅŀȊƤƭŀǊƤ ƛƭŜ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ .ŀƪŀƴƭƤƪ ¢ŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ {ŀȅƤƴ 9ƪǊŜƳ ¸L[π

5L½ ǾŜ {ŀȅƤƴ !ƘƳŜǘ m½¢«wY ƎǀȊŜǘƛƳƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ {ƛǎǘŜƳƛƴŘŜ aYY ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ȅŜǘƪƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ƻƭŀƴ {ƛƴŀƴ m½59b ǾŜ .ǳƭǳǘ mF«¢/«ΩƴǸƴ ƘŀȊƤǊ ōǳƭǳƴŘǳƪƭŀǊƤ ǾŜ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭǳƴ ǘŀƪƛπ

ōƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤ ŀƴƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

Tt9Y 5hF![ 9b9wWT Y!¸b!Y[!wL C!![T¸9¢ w!thw¦ лм h/!Y-ол I!½Tw!b нлнл 
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